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Аннотация: ...Так происходит и в России, и в США. Мировые

тенденции одни и те же. Статья из американского

образовательного журнала PHI DELTA KAPPAN, которую мы сегодня

публикуем, очень наглядно это показывает. Но она показывает и

другое: у любой школы есть внутренние ресурсы развития. 

И главное - высвободить их.

 

Ñðàâíèâàòü ðîññèéñêóþ è àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ëèøü 
ñîçíàâàÿ âñþ óñëîâíîñòü ýòîãî ñðàâíåíèÿ. 

…Ïðåäçàäàííîå óñòðîéñòâî øêîëû äèêòóåò ñâîå. È â òîì õèòðîñòü ýòîãî óñòðîéñòâà, 
÷òî «çàðÿäèòü» â íåãî ìîæíî î÷åíü ìíîãîå: â÷åðà ìû îðèåíòèðîâàëèñü íà 
ñîöèàëèñòè÷åñêèå öåëè è öåííîñòè, ñåãîäíÿ - íà ðûíî÷íûå, è øêîëà áåç îñîáûõ 
ïåðåäåëîê ïåðåøëà èç îäíîãî ðóñëà â äðóãîå, òîëüêî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
êîå-ãäå ñòàëè íàçûâàòü äåïàðòàìåíòàìè è ïîìåíÿëè ýêîíîìè÷åñêóþ íà÷èíêó, äà è òî 
íå äî êîíöà.

Ó øêîëû è ó ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ïîòðÿñàþùèé çàïàñ ïðî÷íîñòè. 

Êàê ïîêàçûâàåò óæå ðîññèéñêèé îïûò ïîñëåäíèõ ëåò, øêîëà âûäåðæèâàåò âíåäðåíèå 
ëþáîé íîâàöèè, êàêîé áû àáñóðäíîé è íå ñâÿçàííîé ñ ðåàëüíîé øêîëüíîé ïðàêòèêîé 
îíà íè áûëà. 

Íî ÷åì îáåñïå÷èâàåòñÿ ýòîò çàïàñ ïðî÷íîñòè? Ðàâíîäóøíîé ãîòîâíîñòüþ îäíèõ - è 
êàæäîäíåâíîé ðàáîòîé äðóãèõ. Êîìó-òî ïðîñòî âñå ðàâíî, ê ÷åìó ãîòîâèòü äåòåé - ê 
îáû÷íûì ýêçàìåíàì èëè ê ÅÃÝ. 

À äðóãèå è ðàäû áû, ÷òîáû èñòîðèþ è ëèòåðàòóðó ìèíîâàëè òåñòû, íî åñëè óæå 
íè÷åãî íå ñäåëàåøü - ÷òî æå, óõîäèòü èç øêîëû, îñòàâëÿòü ñâîå äåëî, â êîòîðîå 
âëîæåíî ñòîëüêî ñèë?
«Åñëè ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíî õîòÿò ñîäåðæàòåëüíûõ ðåôîðì â 
øêîëå, - ïèøåò àâòîð PHI DELTA KAPPAN Äæåéìñ Íåãðèíã, - îíè äîëæíû çàáëîêèðîâàòü 
äåñòðóêòèâíûå òåíäåíöèè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â íàøåé êóëüòóðå óæå ïîëíûõ äâà 
âåêà. Ýòè òåíäåíöèè ñòàëè ïðèâû÷íûìè, íåçàìåòíûìè ãëàçó. 

È ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà áåñ÷èñëåííûå ïîïûòêè ïåðåóñòðîèòü øêîëû ê ëó÷øåìó, ìû 

Сетевые исследовательские л... 2022/12/22 10:04:43 / Page 1

http://setilab2.ru
mailto:epimisha@gmail.com


ñíîâà è ñíîâà ïîïàäàåì â îäíè è òå æå ëîâóøêè». 

Íåãðèíã âûäåëÿåò øåñòü òèïîâ ýòèõ ëîâóøåê. È âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïåðåä ó÷èòåëÿìè íà 
äâóõ êîíòèíåíòàõ ñòîÿò îäíè è òå æå ïðîáëåìû: â øêîëå âèäÿò ôàáðèêó, óïðàâëåíèå 
åþ ñòðîÿò íà ñòðàõå, à íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû âûãëÿäÿò ýôôåêòèâíûìè 
òîëüêî íà áóìàãå. 

Íî ïîëîæåíèå âñå-òàêè íåáåçíàäåæíî. «Øêîëà, êîíå÷íî, ñèñòåìà, - çàêëþ÷àåò 
Íåãðèíã. - Îäíà ðàäîñòü: äåòè åé íå ïðèíàäëåæàò, õîòÿ è òåðïÿò îò íåå íåìàëî».

Ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ»

В ШКОЛЕ ВИДЯТ ФАБРИКУ

Как бы мы ни старались, мы вновь и вновь рассматриваем школу

как эффективное 

(или неэффективное!) воспроизводство образованных людей по

определенному 

шаблону. Так нужно государству, так нужно бизнесу, так нужно

всем, кто управляет 

сегодня школой и моделирует школу будущего. Людей,

распределяющих деньги, сбить 

с этой позиции вообще невозможно. Логика менеджмента

заставляет их видеть в 

детях суммарный продукт вложенных усилий; потраченные

средства предполагают ту 

или иную количественную, измеряемую отдачу. 

Развитие интеллекта, личности ребенка настолько более сложный

процесс, чем 

создание товара, что взгляд на школу хоть в каком-то ее

аспекте как на фабрику 

серьезно подрывает «питательную среду» образования,

останавливает развитие 

школы. 

УПРАВЛЕНИЕ ШКОЛОЙ СТРОЯТ НА СТРАХЕ

Список страхов, которые сегодня определяют школьную жизнь,

чрезвычайно 

внушителен. Эти страхи разной природы и разной силы

воздействия, но все они 

наносят непоправимый урон образованию.

Привычная конструкция: безопасность страны - единое

государство - единое 

образовательное пространство. Школа должна укреплять

государственность. А иначе 

что же будет?
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Чтобы быть сильной страной, победить других, мы должны быть

образованными. Наша 

культура должна уметь противостоять влиянию чуждых нам

культур. А иначе что же 

будет?

Школа должна забрать детей с опасных улиц. А иначе...

Образовательный минимум, образовательные стандарты - это тоже

из области 

страхов. Как же? А иначе что же будет?

Не будешь учиться, станешь дворником, пойдешь в армию, будешь

как наши 

неуспешные соседи... И так далее. Это уже страхи, окружающие

каждого ученика, 

встроенные в сегодняшнюю культуру.

Страх страху рознь. Но вышеперечисленные страхи - не из тех,

что спасают людей 

от близящегося поезда. Рост человека - не импульсивное явление.

Но управленческие решения в образовании принимаются исходя из

фактора страха, 

навязанного и школе, и детям. И это раз за разом заводит нас

всех в тупик. А 

школа слишком сложное и трудное дело, чтобы люди могли

«тянуть» его из страха. В 

образовании должны быть совершенно другие движущие силы. Но

они требуют от 

управленцев совершенно другого уровня осмысленности действий.

Современным 

менеджерам понятнее страх.

В ШКОЛАХ ВНЕДРЯЮТ ПРОЕКТЫ, КОТОРЫЕ ХОРОШО СМОТРЯТСЯ ТОЛЬКО С

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

ВЫСОТ

Карикатурный персонаж часто смешон, потому что делает все

шиворот-навыворот, 

но при этом совершенно уверен в своей непогрешимости.

Сегодняшние управленцы 

удивительным образом обладают обоими этими свойствами. Их

решения представляются 

им очень эффективными и, наверное, являются таковыми - пока

существуют на бумаге 

в офисе или апробируются в эксперименте. Но, спущенные «вниз»,

эти решения 

оказываются в лучшем случае глупостями или пустышками, в

худшем - чем-то очень 
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вредным и несовместимым с детством.

Любовь управленцев всего мира к стандартизованным тестам -

пример, хорошо 

иллюстрирующий такую тенденцию. С точки зрения управленца,

тест - идеальное 

средство выяснить объективное положение дел в образовании;

оно позволяет 

поддержать успешных и как-то разобраться с отстающими. Но на

уровне школы и 

класса мы знаем, что введение тестов выхолащивает предмет,

отбивает интерес и к 

преподаванию, и к учебе. 

…При принятии решений всегда есть артефакты, переменные

факторы. Классический 

менеджмент умеет работать с ними, принимать во внимание

временные трудности и 

неудобства ради больших целей. Но дело в том, что в

образовании природа этих 

«артефактов» иная - они никогда не бывают мелочью. И

магическим для управленцев 

образом «единичные» трудности раз за разом перевешивают и

перечеркивают все 

системные задумки, которые так умно выглядели на бумаге. 

В ОБРАЗОВАНИИ УНИЧТОЖАЮТ ВСЕ ЖИВОЕ И НЕОБЫЧНОЕ

Мы знаем много примеров, когда замечательные начинания

умирали под прессингом 

системы. А сегодняшняя школа - это суперсистема. Каждый

энергичный директор, 

каждый любящий свой предмет учитель испытывает на себе ее

давление.

Вот очень интересный пример из США. В тридцатых годах был

проведен один очень 

важный эксперимент. Эксперты решили узнать, насколько

обусловливают повседневную 

школьную жизнь требования, которые предъявляют вузы к

выпускникам школ. Двадцати 

школам в разных штатах разрешили не ориентироваться на вузы -

всем ученикам было 

обещано автоматическое зачисление в высшие учебные заведения.

Результат превзошел все ожидания. Школы изменились, ученики

показали высокие 

результаты и в академической успеваемости, и в общем развитии.

Об этом 

эксперименте много писала пресса, власти заявили, что школам
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действительно стоит 

меньше думать о поступлении в вузы - и больше о развитии детей.

Другие школы 

Америки многое переняли у участников эксперимента. 

…Спустя восемь лет после окончания эксперимента в этих же

школах провели еще 

одно исследование. Оно показало, что, как это ни печально, все в

этих школах 

вернулось на круги своя. Хотя, казалось, там на собственном

опыте знали, сколь 

многого можно достичь, если ориентироваться не на вузы.

Так не случилась одна из самых очевидных революций в

образовании. Логика 

управленцев проста: если принимать в вуз всех, кто хочет, что

же будет?

Эта тенденция - оценивать любое начинание не по его

собственной эффективности, а 

по тому, насколько оно совпадает с общей системой, - существует

в образовании по 

всему миру. Это дает основания считать школу одной из самых

жестких систем, 

созданных человечеством. Наверное, мы действительно боимся

своих детей, а 

точнее, свободных, культурных, открытых, независимых людей,

которые из них могут 

вырасти.

В ОБРАЗОВАНИИ РАСТЯТ ЛИДЕРОВ В УЩЕРБ ДРУГИМ

Сколько бы ни говорили о равенстве возможностей в

образовании, время от 

времени государство переходит к другой схеме. От равномерного

распределения 

средств - к точечным вливаниям в элитарное образование, где

заведомо обеспечен 

хороший результат и гарантирована лояльность. Где эту

лояльность легко проверить 

- например, через соответствие или несоответствие критериям

конкурса. 

Управленцам снова кажется, что в ситуации, когда средства

ограничены, это верное 

решение. Но школа не мануфактура, не стандартный объект

менеджмента, и здесь 

работают другие - педагогические законы, а ориентация на

элитарность, на 

соревнование, на победу противоречит им.
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Одна радость: школа, конечно, система, но дети ей не

принадлежат, хотя и терпят 

от нее немало. 

Школе никогда не двинуться вперед, если не будут сняты эти

шесть барьеров, 

которые в большинстве пришли к нам вместе с индустриальной

эпохой. Но школа 

отстает. Ей пора вслед за обществом становиться

постиндустриальной.

…А ШКОЛЫ ГОТОВЫ БРАТЬ ПОД КОЗЫРЕК И ВЫПОЛНЯТЬ ВСЕ УКАЗАНИЯ,

КАКИМИ БЫ 

БЕССМЫСЛЕННЫМИ ОНИ НИ БЫЛИ

Миссия школы - «служить обществу». Поэтому она обслуживает

интересы очень 

разных групп; школа очень много должна обществу. Проблемы в

семье, подростковая 

преступность - со всем этим разбирается школа; социальные

акции городских 

властей - как тут не привлечь школу?

Но дело не только и не столько в этом. Количество отчетов,

бумаг, 

бессодержательных указаний, которые сыплются на школу во всех

странах, 

беспрецедентны. Все новые и новые цели и задачи, эксперименты,

сменяющие друг 

друга волны реформ, - перед всем этим школа абсолютно

бесправна. 

Конечно, у школы есть право не участвовать, но право это

существует только на 

бумаге. Система требует быть как все. Школы говорят «да»

любому указанию сверху, 

с какого бы уровня оно ни исходило.
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